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KATA PENGANTAR 
 
Puji dan syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT yang telah memberikan rahmat 
dan karunia-Nya sehingga kegiatan internasionalisasi yang melibatkan beberapa 
universitas Indonesia di E?at University, Jeddah, Arab Saudi, dan Istanbul Kent 
University, Turki, dapat terlaksana dengan baik pada tanggal 28 Oktober hingga 10 
November 2024. Laporan ini disusun sebagai bentuk pertanggungjawaban sekaligus 
dokumentasi dari rangkaian kegiatan yang bertujuan untuk memperkuat kolaborasi 
akademik internasional, meningkatkan kapasitas penelitian, serta memperluas 
jejaring kerjasama antar lembaga pendidikan tinggi. 
 
Kegiatan ini menjadi momentum penting bagi universitas-universitas di Indonesia 
dalam mempresentasikan penelitian terkait keberlanjutan, perencanaan kota, 
pariwisata berkelanjutan, dan pelestarian warisan budaya pada forum 
internasional. Tiga makalah yang dipresentasikan, serta penandatanganan 
Memorandum of Understanding (MoU) antara Universitas 17 Agustus 1945 
Semarang dan Istanbul Kent University, menjadi bukti nyata dari keseriusan kami 
dalam menjalin hubungan strategis yang bermanfaat jangka panjang. 
 
Kami menyampaikan terima kasih kepada semua pihak yang telah berkontribusi dan 
mendukung terlaksananya kegiatan ini, khususnya kepada E?at University dan 
Istanbul Kent University yang telah menerima kunjungan serta partisipasi kami 
dalam kegiatan akademik mereka. Kami juga menghaturkan apresiasi kepada 
segenap dosen, peneliti, dan pihak universitas yang berkolaborasi, serta 
memberikan dukungan penuh dalam proses persiapan, pelaksanaan, dan 
penyusunan laporan ini. 
 
Harapan kami, laporan ini dapat menjadi referensi dan evaluasi bagi pengembangan 
program internasional serupa di masa depan. Semoga kegiatan ini membawa 
manfaat bagi dunia pendidikan tinggi Indonesia dan semakin memperkuat peran 
institusi pendidikan kita di kancah internasional. 
 
 
Semarang, November 2024 
Tim Penyusun 
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1. Judul Laporan 
 
Kegiatan Internasionalisasi di EKat University, Jeddah, dan Istanbul Kent 
University, Istanbul, 28 Oktober - 10 November 2024. 
 
2. Pendahuluan 
 
Dalam upaya memperkuat kapasitas akademik dan meningkatkan kontribusi 
penelitian di ranah internasional, beberapa universitas di Indonesia telah 
melakukan kolaborasi ilmiah dengan lembaga pendidikan tinggi global. Salah satu 
momentum penting dalam hal ini adalah partisipasi dalam The 3rd International 
ARCH+DESN Conference 2024 yang diselenggarakan oleh E?at University, Jeddah 
pada tanggal 4-5 November 2024. Kegiatan ini tidak hanya memperkuat jejaring 
akademik lintas negara, tetapi juga berkontribusi pada pengembangan bidang 
arsitektur, perencanaan kota, pariwisata berkelanjutan, dan pelestarian warisan 
budaya. 
 
Melalui kolaborasi yang melibatkan berbagai universitas dari Indonesia, para 
akademisi berhasil menyusun dan mempresentasikan tiga makalah yang berfokus 
pada aspek keberlanjutan, pemberdayaan komunitas, serta pengambilan 
keputusan inklusif dalam konteks perencanaan dan pengelolaan pariwisata. Setiap 
makalah yang dipresentasikan melibatkan kontribusi tim lintas universitas, yang 
mencerminkan pentingnya kolaborasi antar lembaga pendidikan tinggi di Indonesia 
untuk memperkuat posisi mereka dalam diskursus global. 
 
Makalah pertama, berjudul Promoting Economic Growth through Sustainable 
Tourism and Branding: The Socio-Economics of Agriculture and Forestry, mengkaji 
peran sektor pertanian dan kehutanan dalam mendukung pariwisata berkelanjutan 
dan pembangunan ekonomi. Penelitian ini disusun oleh tim dari Universitas 
Muhamadiyah Palu, Universitas Tanjungpura, Badan Riset dan Inovasi Nasional 
(BRIN), dan Universitas Sebelas Maret. Hasilnya menunjukkan bahwa kolaborasi 
lintas sektor dapat mendorong pertumbuhan ekonomi yang berkelanjutan melalui 
strategi branding dan pengelolaan pariwisata berbasis komunitas(IADC-Paper-
Agriculture …). 
 
Makalah kedua, Heritage Revival: Collaborative Urban Planning and Community 
Empowerment Strategies, mengeksplorasi strategi pemberdayaan komunitas 
dalam perencanaan kota yang berkelanjutan, terutama dalam konteks pelestarian 
warisan budaya. Studi ini disusun oleh peneliti dari Universitas 17 Agustus 1945 
Semarang, Universitas Sebelas Maret Surakarta, dan Universitas Syiah Kuala. 
Penelitian ini menekankan pentingnya kolaborasi antara perencana kota, komunitas 
lokal, dan para pemangku kepentingan lainnya untuk mencapai tujuan 
pembangunan yang inklusif(IADC-Paper-Heritage Rev…). 
 
Makalah ketiga, Inclusive Design Decision-Making in Sustainable Tourism: The 
Impact of Policy and Stakeholder Collaboration, membahas pentingnya kolaborasi 
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antara pembuat kebijakan dan pemangku kepentingan dalam pengambilan 
keputusan yang inklusif di sektor pariwisata berkelanjutan. Penelitian ini melibatkan 
kontribusi peneliti dari BRIN, President University, Universitas Tanjungpura, dan 
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim. Hasilnya menyoroti bagaimana 
keterlibatan aktif berbagai pemangku kepentingan dapat memperkuat 
implementasi kebijakan pariwisata yang berkelanjutan(IADC-Paper-Inclusive De…). 
 
Kolaborasi antar universitas dalam penyusunan dan presentasi makalah ini 
mencerminkan semangat kerja sama yang tinggi, dengan tujuan memperkaya 
wawasan ilmiah dan menciptakan solusi inovatif bagi isu-isu global. Tidak ada 
hierarki dalam kemitraan ini; setiap institusi berkontribusi secara setara, membawa 
keahlian spesifik yang saling melengkapi untuk menghadapi tantangan 
keberlanjutan di berbagai sektor. Kegiatan internasionalisasi ini juga memberikan 
peluang bagi para akademisi Indonesia untuk memperluas cakrawala mereka, 
memperkuat kapasitas penelitian, dan meningkatkan visibilitas di kancah 
internasional. 
 
3. Rincian Kegiatan 
 
Kegiatan internasionalisasi dimulai dengan pertemuan tim peneliti dari berbagai 
universitas Indonesia yang dilakukan di Jakarta pada tanggal 28 Oktober 2024. 
Pertemuan ini bertujuan untuk memfinalisasi presentasi yang akan disampaikan di 
seminar internasional serta mendiskusikan strategi kolaborasi lanjutan. Pada 
tanggal 29 Oktober 2024, tim berangkat dari Jakarta menuju Jeddah dengan 
penerbangan komersial, yang menjadi pintu masuk untuk melakukan serangkaian 
kegiatan di Arab Saudi. 
 
Dari tanggal 30 Oktober hingga 3 November 2024, peserta memanfaatkan waktu 
untuk melaksanakan ibadah umrah di Madinah dan Mekkah. Kegiatan spiritual ini 
juga memberikan kesempatan bagi tim peneliti untuk mempererat hubungan 
personal dan profesional dalam suasana non-akademis. 
 
Setelah ibadah umrah, pada tanggal 4-5 November 2024, peserta menghadiri dan 
mempresentasikan hasil penelitian pada The 3rd International ARCH+DESN 
Conference yang diselenggarakan di E[at University, Jeddah. Selama dua hari, tiga 
makalah dipresentasikan yang melibatkan penulis dari berbagai universitas 
Indonesia. Selain presentasi, diskusi akademik yang terjadi selama seminar 
tersebut membuka peluang kolaborasi baru dalam bidang arsitektur, perencanaan 
kota, dan pariwisata berkelanjutan. Pada kesempatan ini, juga dilakukan pertukaran 
gagasan mengenai kebijakan, inovasi, dan tantangan dalam pelestarian budaya 
serta pembangunan berkelanjutan. 
 
Pada 6 November 2024, tim melanjutkan perjalanan ke Istanbul, Turki, dengan 
tujuan utama melaksanakan kunjungan resmi ke Istanbul Kent University. Pada 8 
November 2024, dilakukan kegiatan campus tour dan penyelesaian Memorandum 
of Understanding (MoU) antara beberapa universitas di Indonesia dan Istanbul Kent 
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University. MoU ini diharapkan membuka peluang kolaborasi penelitian di masa 
depan, terutama dalam bidang pendidikan dan penelitian internasional. 
 
Kegiatan internasionalisasi diakhiri pada 10 November 2024 dengan penerbangan 
kembali dari Istanbul menuju Jakarta. Keseluruhan kegiatan ini mencakup berbagai 
aspek penting dalam pengembangan akademik dan kolaborasi internasional, serta 
memberikan dampak positif pada reputasi universitas-universitas yang terlibat. 
 

Tabel Rincian Kegiatan 
Tanggal Kegiatan Lokasi 

28 Oktober 2024 Meeting tim peneliti Indonesia Jakarta, Indonesia 
29 Oktober 2024 Penerbangan Jakarta - Jeddah Jeddah, Arab Saudi 
30 Oktober – 3 
November 2024 

Ibadah Umrah Madinah & Mekkah, Arab 
Saudi 

4-5 November 2024 Presentasi dan seminar internasional di 
E>at University 

E>at University, Jeddah, 
Arab Saudi 

6 November 2024 Penerbangan Jeddah - Istanbul Istanbul, Turki 
8 November 2024 Campus tour dan penyelesaian MoU 

dengan Istanbul Kent University 
Istanbul Kent University, 
Istanbul, Turki 

10 November 2024 Penerbangan Istanbul - Jakarta Jakarta, Indonesia 
 
 
4. Hasil Kegiatan 
 
Kegiatan internasionalisasi yang berlangsung dari akhir Oktober hingga awal 
Desember 2024 telah memberikan hasil yang sangat positif dan membuka peluang 
besar untuk kolaborasi berkelanjutan di masa depan. Salah satu hasil utama dari 
kegiatan ini adalah peningkatan kerjasama antar universitas di Indonesia dengan 
lembaga pendidikan tinggi internasional, khususnya E?at University di Jeddah dan 
Istanbul Kent University di Turki. Melalui presentasi tiga makalah di The 3rd 
International ARCH+DESN Conference 2024, para akademisi dari berbagai 
universitas di Indonesia berhasil menunjukkan keunggulan penelitian lintas disiplin 
yang berfokus pada keberlanjutan, perencanaan kota, pelestarian warisan budaya, 
dan inklusivitas dalam kebijakan pariwisata. Presentasi ini mendapatkan apresiasi 
dari para peserta konferensi, menciptakan diskusi yang mendalam tentang 
bagaimana universitas-universitas tersebut dapat terus berkolaborasi dalam 
penelitian internasional di masa depan. 
 
Hasil penting lainnya dari kegiatan ini adalah penandatanganan Memorandum of 
Understanding (MoU) antara Universitas 17 Agustus 1945 (UNTAG) Semarang dan 
Istanbul Kent University. MoU ini menandai awal dari kolaborasi strategis antara 
kedua universitas, dengan tujuan membuka peluang untuk pengembangan program 
akademik bersama, penelitian kolaboratif, serta pertukaran dosen dan mahasiswa. 
Harapannya, MoU ini akan memperkuat hubungan antara kedua universitas, 
memungkinkan UNTAG Semarang untuk memperluas dampaknya di ranah 
internasional. Kerjasama ini juga diharapkan akan menciptakan proyek riset baru 
yang berfokus pada isu-isu global seperti keberlanjutan, arsitektur, dan 
perencanaan kota. 
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Peran sebagai Visiting Researcher di Istanbul Kent University juga memberikan 
dampak positif dalam memperkuat jejaring akademik dan penelitian. Dalam periode 
tersebut, peneliti dari Indonesia terlibat dalam beberapa diskusi intensif dan proyek 
penelitian bersama dengan akademisi setempat, khususnya terkait isu-isu 
keberlanjutan dan perencanaan kota yang relevan dengan tantangan global saat ini. 
Keterlibatan aktif dalam kegiatan akademik di Istanbul Kent University memperkaya 
wawasan dan pendekatan penelitian, sekaligus membuka jalan bagi eksplorasi 
topik-topik baru yang berpotensi dijadikan dasar bagi penelitian lebih lanjut. 
 
Secara keseluruhan, kegiatan internasionalisasi ini tidak hanya memberikan 
manfaat langsung dalam bentuk kolaborasi penelitian dan MoU, tetapi juga 
membuka peluang untuk pengembangan kapasitas universitas-universitas di 
Indonesia di ranah global. Dengan semakin kuatnya jaringan akademik internasional 
yang telah dibangun, diharapkan bahwa kegiatan seperti ini dapat terus berlanjut di 
masa mendatang. Program-program pertukaran, penelitian bersama, dan seminar 
internasional yang teratur diharapkan dapat semakin meningkatkan reputasi 
universitas-universitas Indonesia di kancah global, serta memberikan kontribusi 
nyata bagi pencapaian tujuan pembangunan berkelanjutan. 
 
Dengan optimisme yang tinggi, kolaborasi ini diharapkan tidak hanya terhenti pada 
kegiatan yang sudah dilaksanakan, tetapi juga terus berkembang menjadi hubungan 
yang lebih strategis dan berkelanjutan. Harapan ke depan adalah adanya 
peningkatan jumlah publikasi bersama di jurnal internasional, penerapan hasil-hasil 
riset dalam kebijakan publik di tingkat lokal maupun internasional, serta 
keterlibatan aktif dalam forum-forum internasional yang lebih luas. Semua ini 
diharapkan dapat memperkuat posisi universitas-universitas Indonesia sebagai 
pemain penting dalam dunia akademik global, sekaligus memberikan solusi konkret 
bagi tantangan global di bidang keberlanjutan, arsitektur, dan perencanaan kota. 

 
5. Evaluasi Kegiatan 
 
Kegiatan internasionalisasi yang dilaksanakan dari akhir Oktober hingga awal 
Desember 2024 ini memberikan dampak yang signifikan bagi pengembangan 
kapasitas akademik dan jaringan internasional universitas-universitas Indonesia. 
Meski hasil yang diperoleh cukup positif, evaluasi yang mendalam terhadap 
pelaksanaan kegiatan ini diperlukan untuk mengidentifikasi kekuatan, kelemahan, 
peluang, serta tantangan yang dihadapi, sehingga kegiatan serupa di masa 
mendatang dapat diselenggarakan dengan lebih efektif dan optimal. 
 
5.1 Kekuatan (Strengths) 
Salah satu kekuatan utama dari kegiatan ini adalah kolaborasi lintas institusi yang 
melibatkan beberapa universitas dari Indonesia dan dua universitas internasional, 
yaitu E?at University di Jeddah dan Istanbul Kent University di Turki. Kolaborasi ini 
berhasil menciptakan sinergi dalam penyusunan makalah-makalah yang 
dipresentasikan di The 3rd International ARCH+DESN Conference 2024. 
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Presentasi makalah dari berbagai peneliti Indonesia menunjukkan bahwa 
kolaborasi lintas universitas menghasilkan penelitian yang beragam dan saling 
melengkapi. Setiap peneliti membawa keahlian spesifik yang memperkaya hasil 
penelitian, terutama di bidang keberlanjutan, pariwisata, dan pelestarian warisan 
budaya. 
Selain itu, penandatanganan Memorandum of Understanding (MoU) antara 
Universitas 17 Agustus 1945 Semarang dan Istanbul Kent University merupakan 
langkah strategis yang memperkuat jaringan kolaborasi internasional. MoU ini tidak 
hanya membuka peluang untuk program pertukaran dosen dan mahasiswa, tetapi 
juga untuk penelitian kolaboratif dan publikasi bersama. Kerjasama yang 
ditargetkan dalam MoU ini diharapkan dapat memperluas cakrawala akademik 
kedua belah pihak dan meningkatkan visibilitas internasional UNTAG Semarang. 
Pengalaman sebagai Visiting Researcher di Istanbul Kent University juga 
memberikan nilai tambah bagi pengembangan kapasitas peneliti dari Indonesia. 
Keterlibatan dalam proyek penelitian interdisipliner di universitas ini tidak hanya 
memperluas wawasan peneliti tetapi juga memperkuat jaringan internasional yang 
akan sangat bermanfaat untuk kolaborasi di masa mendatang. 
 
5.2 Kelemahan (Weaknesses) 
Meskipun kegiatan ini secara umum sukses, terdapat beberapa kelemahan yang 
perlu dievaluasi. Pertama, keterbatasan waktu dalam kegiatan The 3rd 
International ARCH+DESN Conference 2024 mengakibatkan terbatasnya diskusi 
yang mendalam antara para peserta dan pembicara. Presentasi yang padat dengan 
waktu diskusi yang relatif singkat membuat pertukaran ide dan masukan tidak dapat 
dilakukan secara maksimal. Hal ini berpotensi mengurangi dampak jangka panjang 
dari presentasi penelitian yang telah dilakukan, karena kesempatan untuk 
penguatan kerjasama lintas institusi dan pengembangan ide-ide baru tidak dapat 
dioptimalkan. 
Kedua, keterbatasan anggaran juga menjadi salah satu faktor yang perlu 
diperhatikan. Pembiayaan untuk kegiatan internasionalisasi ini sebagian besar 
ditanggung oleh universitas peserta, yang menimbulkan tantangan dalam hal 
logistik dan penyediaan fasilitas yang optimal selama kunjungan di luar negeri. 
Pengelolaan anggaran yang lebih efektif dan upaya untuk mencari sumber 
pendanaan eksternal di masa depan sangat diperlukan agar kegiatan internasional 
serupa dapat berjalan dengan lebih lancar dan berdampak lebih besar. 
 
5.3 Peluang (Opportunities) 
Kegiatan ini membuka banyak peluang bagi pengembangan akademik dan 
penelitian di masa depan. Kolaborasi penelitian yang telah dimulai di konferensi 
internasional ini, khususnya dalam bidang arsitektur, perencanaan kota, dan 
keberlanjutan, dapat dikembangkan lebih lanjut melalui proyek penelitian bersama 
dan publikasi internasional. Selain itu, MoU yang telah ditandatangani antara 
UNTAG Semarang dan Istanbul Kent University menciptakan peluang untuk program 
pertukaran dosen dan mahasiswa yang lebih sistematis. Program ini dapat menjadi 
platform untuk memperluas wawasan internasional bagi mahasiswa dan staf 
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pengajar, yang pada akhirnya akan meningkatkan kualitas akademik di kedua 
institusi. 
Peluang lainnya adalah kemungkinan untuk memperluas cakupan kolaborasi 
internasional dengan universitas-universitas lain yang turut hadir dalam konferensi 
tersebut. Jejaring akademik yang terbentuk selama konferensi memberikan 
kesempatan untuk memperluas kolaborasi lintas negara, khususnya di bidang 
penelitian interdisipliner yang melibatkan arsitektur, pariwisata, dan keberlanjutan. 
Dengan memperkuat hubungan ini, universitas-universitas di Indonesia dapat lebih 
berperan dalam penelitian global yang berkaitan dengan tantangan lingkungan dan 
sosial. 
 
5.4 Tantangan (Challenges) 
Meskipun kegiatan ini berhasil, beberapa tantangan perlu diperhatikan untuk 
pelaksanaan kegiatan internasional di masa depan. Salah satu tantangan terbesar 
adalah perbedaan budaya dan sistem akademik antara universitas-universitas di 
Indonesia dan universitas internasional. Meskipun kerjasama dapat terjalin dengan 
baik, perbedaan pendekatan dalam penelitian, sistem penilaian akademik, dan 
standar penerbitan internasional dapat menjadi hambatan bagi kolaborasi yang 
lebih dalam. Oleh karena itu, diperlukan upaya untuk memahami dan 
menyelaraskan perbedaan ini agar hasil kerjasama dapat optimal. 
Selain itu, tantangan dalam hal logistik, seperti perbedaan zona waktu dan durasi 
kunjungan yang terbatas, dapat mempengaruhi kualitas diskusi dan interaksi antara 
peneliti. Untuk mengatasi hal ini, perencanaan yang lebih matang dan koordinasi 
yang lebih baik diharapkan dapat dilakukan pada kegiatan internasional berikutnya. 
 
5.5 Rekomendasi 
Berdasarkan evaluasi ini, beberapa rekomendasi dapat diberikan untuk 
meningkatkan efektivitas kegiatan internasionalisasi di masa mendatang. Pertama, 
perlu adanya peningkatan alokasi anggaran atau upaya untuk mencari sumber 
pendanaan eksternal guna mendukung kegiatan internasional yang lebih luas dan 
berdampak besar. Kedua, perpanjangan durasi kegiatan akademik seperti 
konferensi dan kunjungan riset diharapkan dapat memberikan ruang yang lebih luas 
untuk diskusi yang lebih mendalam, sehingga hasil kolaborasi dapat lebih optimal. 
Ketiga, program pertukaran dosen dan mahasiswa yang berkelanjutan harus 
dirancang dengan baik untuk memastikan keberlanjutan kerjasama antara UNTAG 
Semarang dan Istanbul Kent University, serta universitas internasional lainnya. 
Dengan adanya perbaikan dalam aspek-aspek tersebut, diharapkan kegiatan 
internasionalisasi di masa mendatang dapat berjalan dengan lebih efektif, 
memberikan dampak yang lebih besar bagi universitas-universitas Indonesia, serta 
meningkatkan peran mereka dalam komunitas akademik global. 
  



10 

 

 

 
6. Penutup 
 
Kegiatan internasionalisasi yang dilakukan dari akhir Oktober hingga awal Desember 
2024 telah memberikan kontribusi signifikan terhadap pengembangan jejaring 
akademik dan penelitian lintas negara. Melalui serangkaian kegiatan yang 
melibatkan konferensi, presentasi makalah, kunjungan akademik, serta 
penandatanganan Memorandum of Understanding (MoU) dengan Istanbul Kent 
University, kolaborasi antara universitas-universitas Indonesia dan lembaga 
pendidikan tinggi internasional semakin kuat. Keikutsertaan dalam The 3rd 
International ARCH+DESN Conference 2024 di Jeddah juga menjadi platform 
penting untuk mempromosikan penelitian kolaboratif dalam bidang keberlanjutan, 
arsitektur, perencanaan kota, dan pelestarian warisan budaya. 
 
Penandatanganan MoU antara Universitas 17 Agustus 1945 Semarang dan 
Istanbul Kent University menjadi salah satu hasil yang sangat strategis dari 
kegiatan ini. Kesepakatan tersebut tidak hanya membuka peluang bagi 
pengembangan akademik dalam bentuk pertukaran mahasiswa dan dosen, tetapi 
juga memperkuat kolaborasi penelitian lintas disiplin. Harapannya, MoU ini akan 
menjadi landasan bagi inisiatif penelitian yang inovatif dan berdampak global, 
terutama terkait isu-isu keberlanjutan dan pembangunan perkotaan. Selain itu, 
peran sebagai Visiting Researcher di Istanbul Kent University memberikan nilai 
tambah yang signifikan bagi peningkatan kapabilitas penelitian, sekaligus 
memperluas wawasan akademik melalui interaksi dengan peneliti internasional. 
 
Secara keseluruhan, kegiatan internasionalisasi ini telah berhasil mencapai 
beberapa tujuan utama, seperti memperluas jaringan akademik internasional, 
meningkatkan kapabilitas penelitian, serta memperkuat kerjasama antar lembaga 
pendidikan tinggi. Meski terdapat beberapa tantangan seperti keterbatasan waktu 
diskusi dan masalah logistik, kegiatan ini memberikan landasan yang kuat untuk 
kolaborasi berkelanjutan di masa depan. Evaluasi yang telah dilakukan 
menunjukkan bahwa kegiatan ini memiliki potensi besar untuk dikembangkan lebih 
lanjut, terutama dengan memanfaatkan peluang yang telah terbuka melalui jaringan 
akademik yang terbentuk. 
 
Dalam menghadapi masa depan, terdapat optimisme yang tinggi bahwa kolaborasi 
ini akan terus berkembang menjadi hubungan yang lebih strategis dan 
berkelanjutan. Program-program pertukaran dan penelitian bersama yang 
direncanakan diharapkan dapat memberikan dampak positif bagi kedua belah 
pihak, serta memperkaya kontribusi akademik Indonesia di panggung internasional. 
Selain itu, kegiatan internasionalisasi ini juga diharapkan dapat meningkatkan 
kualitas pendidikan dan penelitian di Indonesia, sejalan dengan tujuan untuk 
mencapai standar global dalam pendidikan tinggi. 
 
Dengan dasar yang telah dibangun melalui kegiatan ini, diharapkan bahwa 
universitas-universitas di Indonesia, khususnya Universitas 17 Agustus 1945 
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Semarang, akan terus berperan aktif dalam berbagai inisiatif akademik 
internasional. Penyelenggaraan kegiatan serupa di masa depan diharapkan dapat 
berjalan dengan lebih efektif dan optimal, memberikan manfaat jangka panjang bagi 
institusi akademik dan masyarakat luas. Pada akhirnya, kegiatan internasionalisasi 
ini mencerminkan komitmen universitas-universitas Indonesia untuk terus maju 
dalam meningkatkan mutu pendidikan dan penelitian, serta berkontribusi terhadap 
solusi bagi tantangan global yang dihadapi saat ini. 
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INTRODUCTION 
Background: 

• Urban areas face challenges in preserving cultural and 
historical heritage. 

• Traditional urban planning often overlooks cultural nuances. 
Research Focus: 

• The intersection of collaborative urban planning and 
community empowerment. 

Objective: 
• Identify best practices for inclusive and sustainable heritage 

preservation. 

HERITAGE REVIVAL: COLLABORATIVE URBAN PLANNING AND 
COMMUNITY EMPOWERMENT STRATEGIES 
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Problem Statement 

• Issue: Rapid urbanization threatens cultural heritage 
sites. 

• Challenges: 
• Loss of historical landmarks. 
• Inadequate integration of heritage conservation in urban 

planning. 

HERITAGE REVIVAL: COLLABORATIVE URBAN PLANNING AND 
4  COMMUNITY EMPOWERMENT STRATEGIES 
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Key Concepts 

1. Collaborative Urban Planning: 
1. Inclusive strategies involving all stakeholders. 
2. Use of urban planning charrettes for participatory sessions. 

2. Community Empowerment: 
1. Engaging communities in decision-making. 
2. Building a sense of ownership and pride in heritage sites. 

HERITAGE REVIVAL: COLLABORATIVE URBAN PLANNING AND 
5  COMMUNITY EMPOWERMENT STRATEGIES 
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Research Methods 

• Approach: Mixed-methods (qualitative & quantitative) 
• Data Collection: 

• Case studies, interviews, surveys, and participant 
observation. 

• Analysis Tools: 
• Qualitative: Thematic analysis (NVivo) 
• Quantitative: Statistical correlations (SPSS) 

HERITAGE REVIVAL: COLLABORATIVE URBAN PLANNING AND 
6  COMMUNITY EMPOWERMENT STRATEGIES 
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Case Studies Overview 
1. Semarang: 

1. Project: Kota Lama Revitalization 
2. Focus: Balance between heritage conservation and urban 

needs. 
3. Approach: Urban planning charrettes with diverse 

stakeholders. 
2. Surakarta: 

1. Project: Kraton Surakarta Preservation 
2. Focus: Integrating traditional values with urban planning. 
3. Outcome: Strengthened community commitment. 

HERITAGE REVIVAL: COLLABORATIVE URBAN PLANNING AND 
7  COMMUNITY EMPOWERMENT STRATEGIES 
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Urban Planning Charrettes 

• Definition: Intensive, collaborative planning sessions. 
• Participants: Urban planners, local officials, community 

members. 
• Impact: 

• Inclusive decision-making. 
• Reflect community values and needs. 

HERITAGE REVIVAL: COLLABORATIVE URBAN PLANNING AND 
8  COMMUNITY EMPOWERMENT STRATEGIES 
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Community Empowerment 
Strategies 
• Active Participation: Residents involved in planning. 
• Benefits: 

• Sustainable preservation outcomes. 
• Stronger social bonds and community pride. 

HERITAGE REVIVAL: COLLABORATIVE URBAN PLANNING AND 
9  COMMUNITY EMPOWERMENT STRATEGIES 
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Results 

• Positive Outcomes: 
• Semarang: Increased ownership and comprehensive 

preservation plans. 
• Surakarta: Culturally aligned strategies, strong traditional 

values. 
• Indicators of Success: 

• High community involvement. 
• Sustainable and culturally relevant preservation. 

HERITAGE REVIVAL: COLLABORATIVE URBAN PLANNING AND 
10 COMMUNITY EMPOWERMENT STRATEGIES 
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Discussion 

• Themes Identified: 
• Enhanced collaboration among stakeholders. 
• Empowered communities foster long-term success. 
• Cultural relevance leads to sustainable outcomes. 

• Challenges: 
• Resource constraints. 
• Need for equitable participation. 

HERITAGE REVIVAL: COLLABORATIVE URBAN PLANNING AND 
11 COMMUNITY EMPOWERMENT STRATEGIES 
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Conclusions 

• Main Findings: 
• Effective heritage preservation requires collaboration and 

community engagement. 
• Urban planning charrettes can balance modern needs with 

cultural heritage. 
• Recommendations: 

• Implement inclusive charrettes. 
• Empower communities for resilient heritage preservation. 

HERITAGE REVIVAL: COLLABORATIVE URBAN PLANNING AND 
12 COMMUNITY EMPOWERMENT STRATEGIES 
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Introduction 

• Context: Holy cities attract millions of pilgrims and 
tourists yearly, leading to environmental and socio- 
economic challenges. 

• Problem Statement: Balancing cultural heritage 
preservation with sustainable tourism is critical. 

• Objective: Explore sustainable branding strategies 
integrating eco-friendly practices and cultural sensitivity. 

Green Pilgrimages: Sustainable Branding Practices for 
Heritage Destinations In Holy Cities 
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Research Aims 

• Primary Goal: Develop a framework for sustainable 
branding in holy cities. 

• Key Focus Areas: 
• Eco-friendly tourism 
• Community engagement 
• Neuroscience in architecture for improved visitor experience 

Green Pilgrimages: Sustainable Branding Practices for 
3  Heritage Destinations In Holy Cities 
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Methodology Overview 

• Approach: Mixed-methods research 
• Qualitative: Interviews with destination managers (still on going by 

email and zoom meeting) 

• Quantitative: Surveys from tourists (100 responses) (Indonesian 
with their experience of pilgrimage to these cities) 

• Case Studies: Analysis of Madina, Maca, Vatican. 
• Data Analysis: Thematic coding for qualitative data and 

statistical analysis for survey data 

Green Pilgrimages: Sustainable Branding Practices for 
4  Heritage Destinations In Holy Cities 
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Key Findings - Qualitative Insights 

• Themes Identified: 
• Environmental Sustainability: Eco-friendly tourism and waste 

reduction 
• Cultural Preservation: Respect for sacred spaces 
• Community Engagement: Local involvement in conservation 
• Green Marketing: Use of digital platforms to minimize 

environmental impact 

Green Pilgrimages: Sustainable Branding Practices for 
5  Heritage Destinations In Holy Cities 
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Themes and 
Coding 

Results from 
Interviews 

Green Pilgrimages: Sustainable Branding Practices for 
6  Heritage Destinations In Holy Cities 
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Key Findings - Quantitative Analysis 

• Survey Results: 
• High support for sustainability initiatives among tourists 
• Positive correlation between awareness of eco-friendly 

practices and visitor satisfaction 
• Statistical Significance: Branding strategies emphasizing 

sustainability enhance overall visitor experience 

Green Pilgrimages: Sustainable Branding Practices for 
7  Heritage Destinations In Holy Cities 
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Relationships 
Between Key 

Themes in 
Sustainable 

Branding 
Practices 

Green Pilgrimages: Sustainable Branding Practices for 
8  Heritage Destinations In Holy Cities 
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Integrating Neuroscience in 
Architecture 
• Concept: Use neuroscience to improve the emotional 

and spiritual impact of heritage site design 
• Applications: 

• Spatial design, lighting, acoustics 
• Biophilic elements to promote well-being 

 
NOTE: 

“biophilia” means a love of life or living systems, and biophilic design uses this concept to improve the built 
environment. 

Green Pilgrimages: Sustainable Branding Practices for 
9  Heritage Destinations In Holy Cities 
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Community Engagement Strategies 

• Importance: Involvement of local communities ensures 
cultural and social sustainability. 

• Approaches: 
• Participatory design 
• Revenue-sharing models 
• Cultural festivals co-managed with locals 

Green Pilgrimages: Sustainable Branding Practices for 
10 Heritage Destinations In Holy Cities 
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Digital and Green Marketing 
Techniques 
• Benefits: Reduces physical waste and increases 

outreach 
• Examples: 

• Online promotional campaigns 
• Augmented Reality (AR) for virtual tours 
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Recommendations for Destination 
Managers 
• Integrate Traditional and Modern Practices: Use local 

materials and eco-friendly construction 
• Apply Neuroscience Principles: Enhance visitor 

experiences in sacred spaces 
• Engage Communities: Empower locals through active 

participation 
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Conclusion 

• Summary: Sustainable branding requires a holistic 
approach combining environmental, social, and 
economic factors. 

• Future Implications: Potential to serve as a model for 
other heritage sites facing similar challenges. 

• Call to Action: Encourage further research and 
collaboration in eco-tourism practices. 
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Introduction 

The Objectives of Research 

1. Identify the roles of various stakeholders involved 
in the post-desaster recovery eMorts 

2. Analyze the pattern of relationsghip between 
diMerent stakeholders 

3. Determining a development strategy for Moringa 
leaf processing businesses in Palu 
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Key Stakeholders Identified 
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- Local and provincial 
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- Environmental Quality Social Welfare 
- The strategy aims to improve 

the environmental conditions 
in the a>ected areas, 
promoting sustainable 
agricultural practices and eco-
friendly tourism initiatives. 

- By developing agrotourism, 
the strategy seeks to 
enhance social welfare 
through job creation, 
community engagement, 
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Sustainable agrotourism is 
expected to contribute significantly 
to the post-disaster economic 
recovery e>orts in Palu, providing 
new income streams and 
revitalizing the local economy. 

Economic Recovery 

Cont.... 
Sustainable Agrotourism Development Strategy 

Could Stakeholder Engagement Optimize of Sustainable 
 

Market Development 
Creating awareness and 
attracting tourists to the 
recovering region may be 
challenging in the short 
term. 

4 Stakeholder Alignment 
Ensuring all stakeholders are 
aligned in their goals and 
approaches requires 
ongoing eCort and 
negotiation. 
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Infrastructure Recovery 
Rebuilding necessary 
infrastructure for tourism while 
maintaining sustainability 
principles poses significant 
challenges. 

2 Resource Constraints 
Limited financial and human 
resources may hinder the full 
implementation of sustainable 
agrotourism initiatives. 
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literature reviews and case studies to understand the context and dynamics of 
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analysis across multiple regions to assess policy impact. 
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